UCHWALA NR 1V/23/24
RADY POWIATU GRAJEWSKIEGO

z dnia 26 czerwca 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
w Grajewie.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. 22024 r.

poz. 107), w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
72024 r. poz. 799), uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Po dokonaniu analizy raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Grajewie, zwanego dalej ,,Zakladem”, zawierajagcego analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Zaktadu za rok 2023 oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu na lata 2024-2026, wraz
z opisem przyjetych zalozen, przedtozonego dnia 28 maja 2024 r. pismem o znaku ZPOZ/GK-03/2024 z dnia
27 maja 2024 r., dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Grajewie, zgodnie z zalgcznikiem do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Grajewskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Grajewskiego

Grzegorz Gardocki
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Zatacznik do uchwaty Nr 1V/23/24
Rady Powiatu Grajewskiego

z dnia 26 czerwca 2024 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie

Oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, jakim jest
Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie, dokonuje podmiot tworzacy, tj. Rada Powiatu
Grajewskiego, na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (Dz. U.
722024 r. poz.799). Ocena ta dokonywana jest na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej,
sporzadzanego przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy
od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Raport ten przygotowywany
jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy izawiera w szczeg6lnosci analizg
sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Dyrektor Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie sporzadzil raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie i przedtozyt go w Starostwie Powiatowym
w Grajewie dnia 28 maja 2024 r. Raport ten obejmuje analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie za rok 2023 oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie na lata 2024-2026, wraz z opisem przyjetych zatozen
oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Zaktadu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie. Przy tym analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-
finansowe] dokonane zostaly na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych, o ktérych mowa
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ~ ekonomiczno-finansowej  samodzielnych  publicznych  zakladow  opieki  zdrowotnej
(Dz. U. poz. 832).

Przyjmuje si¢ cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnos¢, efektywnos¢ izadluzenie, okreslane na
podstawie wskaznikow:

1) zyskownosci — okreslajacych zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, azatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalno$ci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszajg koszty:

a) wskaznik zyskownosci netto (%) — pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywno$¢é gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem — koszty ogdtem podmiotu,

b) wskaznik zyskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczna efektywnos$¢ dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalno$ci operacyjne;j,

c) wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on og6lna zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku;

2) ptynnosci — okreslajacych zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowiazan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to
swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznos$ci lub $rodki finansowe:

a) wskaznik biezacej plynnosci — okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowiazan krotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych,
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b) wskaznik szybkiej ptynnosci — okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi;

3) efektywnosci:

a) wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) — okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
sciggalno$cig swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan,

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — okre§la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢
o trudnos$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan;

4) zadtuzenia:

a) wskaznik zadtluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu,

b) wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Analiza wskaznikowa 1 punktowa w odniesieniu do Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie:
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Sposéb Przedzialy Ocena Uzyskana Uzyskana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana
Wskazniki wyliczenia wartosci unktowa warto$é ocena wartosé warto$¢ warto$¢ warto$¢ warto$¢ warto$¢
wskaznika wskaznika p wskaznika punktowa wskaznika punktowa wskaznika punktowa wskaznika punktowa
Wskazniki zyskowno$ci
wynik ponizej 0
netto x 0,0%
100% 1 04 0,0% do
przychody 2.0% 3
netto ze pO\:vyZej
et | Solae |4
proctt 4,0%
. hody
K przyc
zyskownosel | B2 e 1,37 3 2,00 3 2,00 3 2,00 3
netto .
sprzedazy
towarow i
materiatow powyzej
+ pozostate 4,0% 5
przychody
operacyjne
+
przychody
finansowe
wynik z ponizej 0
dziatalnosc 0,0%
i
operacyjne od O’OZA’ do 3
ix 100% 3,0%
przychody powyzej
netto ze 3,0% do 4
zyskownosci sprzedazy 5,0%
dziatalno$ci produktow -1,29 0 1,00 3 1,00 3 1,00 3
operacyjnej +
przychody
netto ze powyzej
sprzed'azy 5.0% 5
towarow 1
materialow
+ pozostate
przychody
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operacyjne

ponizej

0,0% 0
. powyzej
wynik 0,0% do 3
skownosci | CHOX 2.0%
;{tywéw 100% P 1,45 2,00 2,00 2,00 3
e | Soldo | 4
Y 4,0%
powyzej 5
4,0%
Razem wskazniki zyskownoSci: - - - - 9
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2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok
Sposéb Przedzialy Ocena Uzyskana Uzyskana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana
Wskazniki wyliczenia wartosci unktowa wartos$¢ ocena wartos$¢ wartos$¢ wartos$¢ wartos$¢ wartos$¢ wartos$¢
wskaznika wskaznika p wskaznika punktowa wskaznika punktowa wskaznika punktowa wskaznika punktowa
Wskazniki plynnosci
aktywa obrotowe - ponize) 0’60 0
naleznosci
krotkoterminowe z
tytutu dostaw i
ustug, o okresie od 0’60 do 1’00 4
splaty powyzej 12
miesigcy -
krotkoterminowe CR
rozliczenia pOWyZICJS:),OO do 8
1o H migdzyokresowe »
biezace) (caynne) 52,17 10 50 10 50 10 50 10
ptynnosci zobowiazania ] ’
krotkoterminowe - pOWyZGJ 1,50 do
zobowigzania z 3.00 12
tytutu dostaw i 4
ustug, o okresie —
wymagalno$ci powyzej 3,00 lub
powyzej 12 JeZCh
miesigcy + rezerwy . .
na zobowigzania zobow1qzan1a 1 0
krdtkoterminowe | - krrgtkoterminowe
=0zt
aktywa obrotowe -
naleznos$ci ce .
krotkoterminowe z ponize) 0:5 0 0
tytutu dostaw i
ustug, o okresie
fat rej 12
P icsicay - 0d 0,50 do 1,00 8
krotkoterminowe
rozliczenia 561 1.00 d
szvbkiei migdzyokresowe powyzej 0
YORIG | (czymno) - zapasy 250 13 51,81 10 50 10 50 10 50 10
plynnosci zobowigzania >
krétkoterminowe -
zobowigzania z 7e1
tytutu dostaw i powyze] 2,50 lub
ustug, o okresie Jezeh
Wymag?'f‘(l’i“ zobowigzania 10
powyzej , .
miesicey + rezerwy | Krotkoterminowe
na zobowigzania =0z
krétkoterminowe
Razem wskazniki plynnosci: - 20 - 20 - 20 - 20
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2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok
Sposéb Przedzialy Ocena Uzyskana Uzyskana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana
Wskazniki wyliczenia wartosci unktowa warto$¢ ocena wartos$¢ wartos$¢ wartos$¢ warto$¢ warto$¢ wartos$¢
wskaznika wskaznika P wskaznika punktowa wskaznika punktowa wskaznika punktowa wskaznika punktowa
Wskazniki efektywnosci
Srednistan | onizei 45
naleznosci z dni 3
ni
tytulu
dostawi |4 45 dni
ustug x do 60 dni 2
liczba dni w 0 6Y dm
okresie ]
. (365) od 61 dni
rotacji .
i | provehody | do 90 dni ! 29 3 30 3 30 3 30 3
z netto ze
sprzedazy
produktow +
przychody | powyzej 90
netto ze dni 0
. ni
sprzedazy
towarow i
materiatow
$redni stan
zobowigzaf do 60 dni 7
z tytutu
ot | od 61 dni 4
liczba dni w do 90 dni
okresie
rotacji (365)
Zobowiazah przychody 4 7 3 7 3 7 4 7
obowigza netto ze
sprzedazy .
produktow + pow(}ilzg %0 0
przychody o
netto ze
sprzedazy
towarow i
materialow
Razem wskazniki efektywnosci: - 10 - 10 - 10 - 10
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2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok
Spos6b Przedzialy Ocena Uzyskana Uzyskana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana
Wskazniki wyliczenia wartosci unktowa warto$¢ ocena warto$¢ warto$¢ warto$¢ wartos$¢ warto$¢ warto$¢
wskaznika wskaznika p wskaznika punktowa wskaznika punktowa wskaznika punktowa wskaznika punktowa
Wskazniki zadluzenia
ponizej 40% 10
(zobowiazania od 40% do
diugoterminowe + 0 8
bowiazan 60%
zadhuzenia krotkoterminowe +
. revervy 1,65 10 2 10 2 10 2 10
aktywow y o
zobowigzania) X powyzej 3
100% 60% do 80%
aktywa razem
powyzej 0
80%
od 0,00 do
0,50 10
od 0,51 do 8
zobowigzania 1 ’00
dtugoterminowe +
. zobowiazania od 1.01 do
wyplacalnoci | krotkoterminowe + 200 6 0,02 10 0,02 10 0,02 10 0,02 10
rezerwy na >
zobowigzania
fundusz whasny 0d 2.01 do
4,00 4
powyzej
4,00 lub 0
ponizej 0,00
Razem wskazniki zadluzenia: - 20 - 20 - 20 - 20
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2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok

Suma uzyskanych punktéw - 56 - 59 - 59 - 59
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Analize wskaznikowa w odniesieniu do Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie
przeprowadzono na podstawie:

1) w odniesieniu do roku 2023 — rzeczywistych danych liczbowych, zgodnych z rocznym sprawozdaniem
finansowym za ten rok obrotowy;

2) w odniesieniu do lat 2024-2026 — danych za 2023 r., z uwzglednieniem danych wedlug stanu na dzien
sporzadzania raportu.

Przeprowadzona analiza wskaznikowa pozwolita na uzyskanie przez Zakltad Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Grajewie za 2023 r. w sumie 56 punktéw na 70 punktow mozliwych, tj. 80,00 % oceny
maksymalnej (o 5 punktéw mniej niz za rok 2022), przy czym:

- za 2023 r. nie wszystkie wskazniki zyskownos$ci miaty wartosci dodatnie, a takie wartosci swiadczylyby
o racjonalnym gospodarowaniu; ujemna wartos¢ wskaznika zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej
wskazuje, iz Zaktad nie generowal zysku z dziatalnosci podstawowej - i rzeczywiscie zysk ze sprzedazy
w 2023 r. byt wartoscig ujemna (-124 287,31 zl), ostateczng dodatnig wartos¢ zysku pozwolily uzyskac
inne przychody operacyjne (tj. miedzy innymi przychody wynikajace zrabatu uzyskiwanego przez
Zaktad ztytutlu zlecania badan laboratoryjnych i diagnostycznych przez lekarzy Zaktadu w Szpitalu
Ogo6lnym im. dr Witolda Ginela w Grajewie, z umarzania §rodkow trwatych iz réznic w VAT) oraz
odsetki od oszczednosci ulokowanych na lokatach bankowych; otrzymana w sumie warto$¢ oceny
wskaznikow zyskownosci, czyli 6 punktow, byta gorsza od wartos$ci z roku poprzedniego o 5 punktow;

- wskazniki ptynnos$ci uzyskaty wartos$ci z przedziatéw wartosci wskaznikow, skutkujacych przyznaniem
w tej grupie liczby 20 punktéw (analogicznie do roku 2022). Wskazuje to na zdolno$¢ Zaktadu do
terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jednoczesnie jednak
wskazniki te sg wysokie, aczkolwiek nizsze niz wroku poprzednim, ato moze wskazywac na
nieefektywne gospodarowanie $§rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe
lub na gospodarowanie zbyt ostrozne;

- wskazniki efektywnosci réwniez pozwolily na uzyskanie maksymalnej oceny — w tym przypadku
10 punktow. Wskaznik rotacji zobowiazan wskazuje na regulowanie przez Zaktad swoich zobowigzan
wobec dostawcow w ciggu maksymalnie 60 dni ($rednio 4 dni), a wigc w terminie. Wskaznik rotacji
naleznosci — o warto$ci 29 dni — §wiadczy o sprawnym i efektywnym ich $cigganiu;

- wskazniki zadluzenia takze uzyskaly wartosci z ostatniego przedzialu wartosci wskaznikow,
co skutkuje przyznaniem wtej grupie maksymalnej liczby 20 punktow. Niska warto§¢ wskaznika
zadluzenia aktywow iniska warto§¢ wskaznika wyptacalnosci $wiadczg przy tym o niskim ryzyku
finansowym i o0 zdolnosci Zakladu do zwrotu dtugéw, jednoczesnie — przyporzadkowana w zwiazku
ztym — wysoka warto§¢ oceny punktowej wskaznika zadluzenia aktywéw $wiadczy o niskim
uzaleznieniu finansowym Zaktadu, gdyz jego aktywa sa finansowane w wigkszym stopniu ze zrodet
wiasnych.

Uzyskana przez Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie — na podstawie analizy wskaznikow —
liczba 56 punktow (80,00 % oceny maksymalnej) potwierdza dobra sytuacje ekonomiczno-finansowa tego
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, jednakze wskazuje na stopniowe pogarszanie si¢ tej
sytuacji (za rok 2022 — 61 punktow, za rok 2021 — 65 punktoéw).

Analiza wskaznikowa na podstawie prognozowanych na lata 2024-2026 danych finansowych wskazuje, iz
sytuacja ekonomiczno-finansowa Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie nie ulegnie wickszej
zmianie — w stosunku do roku 2023.

Wskazniki zyskownos$ci uzyskiwaé beda warto$ci w zakresie 1-2%, przewiduje si¢ wigc osigganie
dodatniego wyniku finansowego.

Wskazniki pltynnosci utrzymywac si¢ beda na wysokim poziomie (50), wskazujac na terminowe regulowanie
ptatnosci i na nadptynnos¢ (jednak wartosci te beda odrobing nizsze niz w roku 2023).

Wskazniki efektywnos$ci w zakresie rotacji nalezno$ci utrzymywacé si¢ beda na niskim poziomie

i wynosi¢ bedg 30 dni, w zakresie rotacji zobowiazan wskazniki beda nieco nizsze (3 dni) badz réwne wartosci
za rok 2023.
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Wskazniki zadtuzenia dotyczace zadluzenia aktywow wzrosng do 2% 1 beda si¢ w tej wartosci utrzymywac.
W zakresie wyptacalnos$ci nie nastapi zmiana (i pozostanie warto$¢ 0,02).

Przeprowadzona analiza iprognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Grajewie wskazuja, iz sytuacja ta jest dobra i dos¢ stabilna. W prognozie na lata 2024-2026
Zaktad przewiduje wykonanie wymiany pokrycia dachu iremontu lazienki = w Przychodni
w Grajewie, zakup platformy przyschodowej do Gminnego Osrodka Zdrowia w Wasoszu i remonty biezace (w
2023 roku z kolei zostata zakupiona platforma przyschodowa do Gminnego Osrodka Zdrowia w Radzilowie),
ktore moga mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa.
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Uzasadnienie

Zgodnie zart. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U.
z 2024 r. poz. 107) do wylacznej wlasciwosci rady powiatu nalezy podejmowanie uchwat w innych sprawach
zastrzezonych ustawami do kompetencji rady powiatu.

Materialnoprawng dyspozycj¢ uchwalodawczej kompetencji Rady Powiatu stanowi art. 53a ust. 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799), zgodnie z ktérym ,,podmiot
tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej na podstawie raportu, o ktorym mowa wust. 1". Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
sporzadzany jest przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie
2 miesigcy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Przygotowywany
jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy izawiera w szczeg6lnosci analizg
sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Przy tym
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje si¢ na podstawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych, o ktoérych mowa w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832).

Sprawozdanie finansowe Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie za rok obrotowy
2023 zostato przedtozone dnia 31 stycznia 2024 r. i zatwierdzone uchwatg Nr 269/1306/24 Zarzadu Powiatu
Grajewskiego z dnia 16 lutego 2024 r. w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Zaktadu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie za 2023 rok. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie zostat sporzadzony przez dyrektora Zaktadu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Grajewie i przekazany do Starostwa Powiatowego w Grajewie dnia 28 maja 2024 r. Raport ten
obejmuje analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie za
rok 2023 oraz prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
w Grajewie na lata 2024-2026, wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach
majacych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie.
Na podstawie ww. raportu Rada Powiatu Grajewskiego dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie.

W zwigzku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.

1d: 9C1CSDCE-F117-4EDC-B850-AC7D2E1DC34E. Podpisany Strona 1
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