
UCHWAŁA NR XVIII/113/25 
RADY POWIATU GRAJEWSKIEGO 

z dnia 27 czerwca 2025 r. 

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakładu Podstawowej Opieki Zdrowotnej 
w Grajewie. 

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (Dz. U. z 2024 r. 
poz. 107 i 1907), w związku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. 
z 2025 r. poz. 450, 620 i 637), uchwala się, co następuje: 

§ 1. Po dokonaniu analizy raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakładu Podstawowej Opieki 
Zdrowotnej w Grajewie, zawierającego analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakładu Podstawowej Opieki 
Zdrowotnej w Grajewie za rok 2024 oraz prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakładu Podstawowej 
Opieki Zdrowotnej w Grajewie na lata 2025-2027, wraz z opisem przyjętych założeń, przedłożonego dnia 
30 maja 2025 r. pismem o znaku ZPOZ/GK-31-04/01/2025 z dnia 28 maja 2025 r., stanowiącego załącznik do 
niniejszej uchwały, pozytywnie ocenia się sytuację ekonomiczno-finansową Zakładu Podstawowej Opieki 
Zdrowotnej w Grajewie za rok 2024. 

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu Grajewskiego. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

   

Przewodniczący Rady 
Powiatu Grajewskiego 

 
 

Grzegorz Gardocki 
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO _ FINANSO\ryEJ
Z 

^KŁ 
ADU P oD sTAwowE J oPIEKI ZDRowo TNEJ Z A P(oK 202 4

Podstawa pľawna: art.53 a ustawy z đnĺa 15 kwietnia 2011 r. o działalności 1eczniczej
(Dz. U. 22024 r. poz,799)

I. Infoľmac.ie o Zakładzie Podstawowej opieki Zdrowotnej

il.
I. 1. Dane rejestľowe jeđnostki:
Za\<ład Podstawowej opieki Zdrowotnej
19- 200 Gľajewo ul. Kolejowa 8

NIP: 719-13-61-734
REGON :450666839
Numeľ w Kľajowym Rejestľze sądowym 0000057055

I. 2. ogĺĎlna chaľakterystyka jednostki:

Zakład' Podstawowej opieki Zdrowotnej đziała na podstawie ustawy z ďnia 15 kwietnia20II r.
o đziaŁalności lecmiczej (tj. Dz. IJ, z 2024 t. poz' 799) oraz statutu zatwietdzonego przez Radę
Powiatu, a jego podstawowym celem jest świadczenie usług medycznych. Zal<ładPodstawowej opieki
Zdľowotnej jest podmiotem Ieczniczym niebędącym przedsiębiorcą, pľowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zal<łaďu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzącym Zal<ład'jest Powiat
Gľajewski. Zakład' jest kieľowany i reprezentowany nazevłnątrzp1zezDyľektoľa' W Za]<ładzie działa
Rada Społeczna, któľa jest oľganem inicjującym i opiniodawçZym podmiotu tworzącego oruz
doľadczym kierownika podmiotu leczniczego. ZakŁadposiada osobowośó pľawną.

Zal<ład pľowadzi działalność na teľenie powĺatu gľajewskÍego.

Głównym celem działalności Zal<ładu jest wykonywanie ďzíaŁalności leczniczej w zakľesie
podstawowej opieki zdľowotnej i specjalistyki w zakľesie ginekologii i położnictwa.

1.
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II.Analiza i wskaźnĺki ekonomiczno _ finansowe za rok2024

II.1. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej zaľokobrotowy 2024

w 2004 tokuZal<ład realizował umowy z Naľodowym Funduszem Zdrowia w zakľesie podstawowej
opieki zdľowotnej oraz ambulatoľyjnej opieki specjalistycznej w zakresie ginekologii i położnictwa
z r eaIizaoji ktiľych uzyskał następuj ąco przy ohody :

- podstawowa opieka zdľowotna 6.518.42I,23

- ginekologia i położnictwo 55L93I,34

- progľamy profilaktyczne (tak szyjki macicy, CHUK, gruźIica) 158'296,85

Ponadto Za|<ład' uzyskał pľzychody z lokat bankowych, ľabatu za badania diagnostyczne, wpływ
ođ osób nieubezpieczonych, najmu gabinetów međycznych i mieszkań w kwocie 454.267,l7 .

objęty analiząrok đziałalności Zakład Podstawowej opieki Zdrowotnej zanknął się zyskiem netto

w wysokoś ci 23 5.964,34 zł.

Bilans sporządzony na dzięŕl 3I.12.2024 ľoku po stľonie aktywów i pasywów vĺykazał sumy
bilansowe w wysokoś cí 6.7 92.909,34

Stan śľodków pienięŻnych na koniec roku2024 wyniósł 5.018.27l,98 zł.

\ľykonanie planu przychodów w ľoku 2024

L.p. Pľzychody
Zakładu

Plan Wykonanie Wykonanie
woÂ

1 Usługi medyczne 7.176.800,00 7.232.506,42 100,79
2 Przychođy ze

sprzeđaŻy
250.700,00 25L674,51 100,39

J Przychođy
finansowe

190.000,00 168.932,20 88,92

4 Pozostałe
przychody
opeľacyine

28.200,00 33.660,46 II9,37

ogółem 7.645.700,00 7.686.773,59 100,54

Plan przychođów zarok2024 Zal<ład wykonał w 100,54 Yo iuzyskałprzychód w wysokości
7.686.773,59 zł.

W celu osiągnięcia pľzychodów Zal<ład poniósł koszty w wysokości 7.450.809,25 zł

2
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Wykonanie planu kosztĺów w roku2024

Plan kosztów zostaŁ wykonany w wysokości97,45 oÂ

Na dzięn 3L12.2024 ľ. Zal<ład Podstawowej opieki Zđrowotnej nie posiadał zobowiązaÍl
wymagalnych długoteľminowych, natomiast zobowiązania w kwocie IIO.Ţ27,97 Zł były
zobowiązaniami kľótkoteľminowymi związanymi z zakupem towaľów i usług, zapłatapodatku VAT,
oľaz Sumy depozytowe.

Na dzień 3LI2.2024 t Zakład Podstawowej opieki Zdľowotnej posiadał rőwnieŻ należności
w kwocie 617.64I,66 zł z tytlłu miedzy innymi kontľaktu z NFZ za miesiąc gľudzień 2024 r.
z teľminem płatności przypadającym na miesiąc styczeń 2025 r.

L.p Koszty Zakładu Plan Wykonanie Wykonanie w
%

1 Amortyzacja 73.736,00 73.736.r3 100,00
2 Zużycie

materiałów i
enoľgii

436.000,00 297 ,437,7r 68,22

J Usługi obce 519.000,00 507.291,10 97,74

4 Podatki i opłaty 38.365,00 37.293,85 97,21

5 Wynagrodzenia 5.61L495,00 5.582.213.29 99,48
6 Swiadczenia na

Îzecz
pracowników

948.785,00 938.996,73 99,97

7 Pozostałe koszty 18.3 16,00 13.880,20 75,79
8 Koszty

finansowe 0 ,0 0,0 0,00

9 Pozostałe koszty
opeľacylne 3,00 ', 1/lL)L.t 74,67

OgĺĎłem 7.645.700,00 7.450.909,25 97,45

3
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Zobowiązania na dzień 3l.12,2024

Należności na dzĺeń 31.12.2024

L.p. Wyszczegĺilnienie Kwota
Należności kľótkoterminowe 617.641,66

1 Naľodowy Fundusz Zdrowia (usłuei medyczne) 614.525,43
2 Pozostałe (eneľgia) 206,23
J Pľacownicy (poŢ czki mieszkaniowe zFŚ S) 2.910,00

W roku 2024 ZakŁad poniósł wydatki majątkowe w wysokości - 224.162,6I zł.

W ľamach tych nakładów :

1. wymieniono dach w Pľzychodni w Gľajewie
2. dokonano ľemontu łazięnki w Przychodni w Grajewie
3. zakupiono windę pionową do GoZ Wąsosz'

Dodatkowo z kosztőw bieżący ch pľZepľowadzono :

- ľemont w Pľzychodni w Szczuczynie i w Gľajewie na kwotę - 42.187,99

- napľawa instalacji odgromowej we wszystkich ośľodkach na kwotę - 26.695,79

_ zakupiono 5 komputeľów, 8 monitoľów i drukarkę na kwotę - 17.210,99

- zakupiono EKG, 4 kozetki lekaľskie i2 przewíjaki na kwotę - 10.478,92

L.p. 'Wvszczególnienie Kwota
Zob ow iązani a kró tkote rm i no we rr0,927,97

1 Ztytlýu zakupu towaľów 95.240,69
2 Z tytlúupodatków i ubez. i ceł 3.903,00
J Pozostałe 11.784.28

4
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Stľuktuľa zatrudnieni a w Zakładzie Podstawowej opieki Zdľowotn ej na dzien 3 LI2'2O24

Nazwa grupy zawodowej pracowników

- Dyrektor 1 etat

-Lękaruę medycyny (umowa o pľacę' umo\^/a cywilno- pľawna) 6,05 etat

- Pielęgniarki 17,50 otatów

- Położne 3 etaty

- Higienistki 1 etat

- Personel gospodarczy 2 etaty

- Administr acja 7 etatów

- Sprzątaczkĺ i palacze c.o. na umowę zlecenie - 8 osób

oGoŁEM 37'55 etatu i 8 osób na umowę zlecenie

od 01 Iipca 2024 roku Zal<ład dokonał wzrostu wynagrodzeń pracowników medycznych zgođnie z
aft.3 ust'I pkt2 ustawy z đnĺa 8 czeľwca 2027 r. o sposobie ustalania najniŻszego wynagradzania
zasadniçzęgo niektórych pľacowników zatľudnionych w podmiotach lecznic zych (Dz.ŢJ. z2OŻ2 r. poz.
2139). V/ynagľodzenie zasadnicze zostało ustalone na podstawie iloczynu współczynnika pľacy
okľeślonego w załączniku do ilw ustawy i kwoty pľzeciętnego wynagľo dzenia bľutto w gospodaľce
narodowej
w 2023 ľoku tj. kwoty 7.155,48 (M.P) z 2023 r. poz.I7l) zaokrąglonej do pełnych złotych
w góľę.

II. 2. Wskaźniki ekonomiczno- ÍÎnansowe za rok2024

ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej została opľacowana w opaľciu o teoľie i zasady analizy
wskaŹnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektoľa ochrony zdrowia.

Raport został opľacowany na podstawie wskaŹników ekonomiczno - finansowych zgodnie
zrozporządzeniem Ministľa Zdĺowiaz đnia 12 kwietnia 2017 ľ. w spľawie wskaźników ekonomiczno
_ finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznychzal<łaďów opieki zđľowotnej (DZ.U. z2OI7 r. poz.832).

Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej zarok2OŢ4 przepľowađzono w opaľciu o punktowe oceny
przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie zę sposobem okľeślonym w/w
rozpotządzeniu.

W wyniku analizy wskaŹników, sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rck ŻO24
przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 61 punktów' co stanowi 87rl4 5 maksymalnej
liczby punktĺĎw możliwej do uryskania i śwĺadczy o stabilnoścĺ ekonomiczno _ Íinansowej
Zakładu Podstawowej opĺeki Zd ľowotnej.

5
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Wskaźniki wyliczono w opaľciu o spotządzony bilans oraztachunek zysków i strat zarok2024

Wskaźniki zvskownoścĺ Zakładu Podstawowei opieki Zdľowotnei za ľok 2024

1/ Wskaźniki zyskowności netto w o/o za rok2024

2l Wskaźnik zyskowności działalności opeľacyjne j w ,/, za rok2024

3/ Wskaźnik ryskownoścĺ aktywőw w "/o za rokŻ024

Wynik finansowy
netto zarok2024

Średni stan

aktywódrokl1L3 i
2024

WskaŹnik
zyskownoŚci aktywów
%

Ocena

235.964,34 6.671.569,r8 3,54 4

Wskaźniki ryskowności dodatnie powyżej 0r0 o/o ĺnfoľmują o ľacjonalnym gospodaľowaniu
zasobami Zal<ładu. Pľzychody Za|<ładu przewyższają koszty a kondycja finansowa Za|<ładu
oceniana jest jako dobľa.
- wskaźnĺk zvskowności netto wskazrrje na właściwy stosunek przychodów w stosunku do kosźów.
W naszym Zal<ł.ađzie kształtuje się na poziomie 3,0] yo i uzyskał ocenę 4 pkt.
- wskaźnik zyskowności działalnoścĺ opeľacvinei świađczy o efektywności działaniaZal<Ładubioľąc
pod uwagę jego podstawowąđziałalnośi opeľacyjną. Wskaźnik zarck2024wyniősłO,89oÁ co stanowi
3 pkt. w skali oceny tego wskaźnika
- wskaźnÍk zyskownoścĺ aktywów stanowi 3,45 %o oruz 4 pkt w skali oceny. V/skaźnik ten infoľmuje
o zdolności aktywów do geneľowania zysku opeľacyjnego.

6

Wynik finansowy
netto zarok2024

Przychody netto ze

spţzęđaŻy +pozostałe

pľzychody operacyjne
+ pľzychody
finansowe zarokŻ024

Wskaźniki
Zyskownoścí netto %o

Ocena

235.964,34 7.686.487,05 3,07 4

Wynik dziďalności
opeľacyjnej zarok
2024

Przychody netto zę
sptzedaĘ tpozostałe
pľzychody opeľacyjne
zarok2024

Wskazniki
zyskowności
działalności
operacyjnej o/,

Ocena

67.032,14 7.5r7.554,85 0,89 J
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Aktywa obľotowę-
należności
krótkoteľmonowe z
tytułu dostaw i usług o
okľesie spłaty
powyżej 12 miesięcy-
krótkoteľminowe
rozliczenia
międzyokľeSowe
(czyĺne) - zapasy

Zobowiązania
kĺótkoteľminowe-
zobowiazania z tytaŁu
dostaw i usług o
okľesie wymagalności
povĺyŻej 12

miesięcy+ręzetry na
zobowiązania
kľótkoteĺminowe

Wskaźnik bieŻącej
płynności Ocena

5,715.r52,33 126.936,33 45,02 10

Wskaźniki phnności Zakładu Podstawowei opĺeki Zdľowotnei za ľok 2024

ĺ./ Wskaźnĺk bĺeżącej płynności za rok2024

1/ Wskaźnik szybkiej pĘnności za rok2024

Aktywa obľotowę_

nalężności

krótkoteľmionowe z
tytułu dostaw i usług o
okľesie spłaty
powyżej 12 miesięcy-
kľótkoterminowe
rozliczenia
międzyokľesowe
(czynne) zapasy

Zobowiązania
krótkoteľminowe-
zobowiązania z tytlúu
dostaw i usług o
okľesie wymagalności
powyżej 12 miesięcy
łręzęrry na
zobowiązania
krótkoterminowe

Wskaźnik bieŻącej
płynności Ocena

5.635.9r3,64 126.936,33 44,40 10

Wskaźniki płynności okľeślają zdolnośó ZakŁađu Podstawowej opieki Zdľowotnej do terminowego
regulowani a zobowiązań krótkoterminowych.

Wysokie wskaźniki pĘnności powyżej 3,00 wskazują, iż Zal<ład' w ľoku 2024 był w dobľej
kondycji fÎnansowej. PĘnnoŚć Zakładubyła baľdzo dobľa. Zal<ład'posĺadał śľodki finansowe do
ľe gulowan ia zob ow iązań.

7
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Wskaźniki efektywn o ści Zal<ladu Po dstawowe i O pÍekĺ Zd ľowo tnei za ľ ok 202 4

Sľedni stan należności
ztytliludostaw i usług

-lata2023-2024 :2

Przychody netto ze
sprzedaŻy ł
pľzychody netto ze

spÍZędaŻy towaľów
i mateľiałów

Wskaźnik ľotacji
należności w dniach

Ocena

215.694,67 7.484.180,93 29 J

1/ Wskaźniki rotacjĺ należności w dniach zarok2024

2/ Wskaźnik ľotacji zobowiązań w dniach za rok2024

Sľedni stan

zobowiązan ztyl,lúu
dostaw i usług _Iata
Ż023-2024 :2

Przychody netto ze

sprzedaĘ +
przychoďy netto ze
sprzeđaĘ towaľów i
materiałów

Wskaźnik rotacji
zobowiązanw dniach

Ocena

3Ż.587.973,88 7.484.180,93 4 7

WskaŹnik ľotacji nalężności pľzedstawiany jest w dniach i okľeśla długośó oczekiwaniaZal<ładuna
uzyskanie zapłaty zanależności od odbioľców świadczonych usług.

Wskaźnĺk ľotacji należności poniżej 45 dni a w pľzypadku Zakładu 29 dni wskazuje na dobrą
ściągalność należności w roku 2024.

Wskaźnik rotacji należności pokazuje rőwnieŻ, iŻ ZakŁad nie powinienen mieó problemów
z terminowym uregulowaniem swoich zobowiązafi .

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) okľeśla okľes, jaki był potľzebny Zal<ładowi do spłacenia

swoich zobowiązań kľótkoterminowych. Zbyt wysoka waľtośó wskaznika moŻe świadczyć,
o tľudnościach w ľegulowaniu bieżących zobowiązań.
Wskaźnik ľotacji zobowiązań poniżej 60 dni 

^ 
w prryp^dku Zakładu 4 dni wskazuje, iż Zal<ład'

nie miał w ľoku 2024 tradności z uľegulowaniem swoich zobowiązań.

B
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Zob ow iązani a dłu gotermino wę
ł zobowiązania
kľótkoteľminowe + ţezerry
na zobowiąŻaniaxl00%

Aktywa Îazem
Wskaźnik zadłuŻenia
aktywów w %

Ocena

126.936,33 6.972.909,34 r,87 10

Wskaźniki zadłużenia Zakładu Podstawowei opiekĺ Zdľowotnei za ľok 2024

1/ \ľskaźnik zadłużenia aktywów w o/" za rok2024

2 l W skaźniki wypłacalnoścĺ za r ok 2024

Wskaźnik zadłużenia aktywów infoľmuję o stopniu finansowaniaZakłađukapitałem obcym.

Zbyt wysoka waľtość wskaŹnika p o dw aża wiaľy godno ś ć j edno stki

Wskaźnik zadłużenia poniżej 40 o/o w pľzypadku Zakładu 1,87 o/o pokazaje, iż Zal<ład jest
wÍarygodny fÎnansowo oraz posiada własne śľodki finansowe, któľe są podstawą pľowadzenia
działalności gospodarczej.

Wskaźnik wypłacalności okľeśla wielkoŚó funduszy obcych przypadĄącą najednostkę funduszu
własnego. Wysoka wartośó wskaźnika wskazuje na możliwośi uttaty zdolności do ľegulowaniaprzez
podmiot swoich zobowiązaŕt. Zal<ład Podstawowej opieki Zdľowotnej swoje zobowiązania pokrywa
ze środków własnych i nie ma potrzeby zaciąganiakľedytów.

Nĺski wskaźnik wypłacalnoścĺ 0,02 wskazuje, ľż ZakNad, ma bardzo wysoką zdolność do
regulowanĺa swoich zobowiązafi,

9

Zob ow iązani a dłu goteľm inowe
ł zobowiązania
kĺótkoterminowe + rezerw
na zobowiązaniax

Fundusz własny
Wskaźnik
wypłacalności

Ocena

126.936,33 6.613.068,79 0 )02 10
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Tabela podsumuwuiaca lwniki oceny wskaźnikowei Zakładu za ľok 2024

Gľupa Wskaźnik Waľtośó

wskaźnika
Ocena

1/wskaźniki
zyskowności netto
(%)

3,07 4

2lwskaźnik
zyskowności
działalności
operacyjnej (o/o)

0,89 3

3/wskaŹnik
zyskowności
aktywów

3,45 4

I Wskaźniki zyskowności

RAZEM 11

1/wskaźnik

bieŻącej płynności
45,02 10

2lwskażnik
szybkiej płynności

44,40 10

2. Wskaznik pţnności

RÂZEM 20
1/wskaźnik ľotacji
należności w
dniach

29 ĄJ

2/wskażni|< ľotacji
zobowiązanw
dniach

4 7

3. Wskaźnik efektywności

RAZEM 10

1/ wskaźnik
zađŁuŻenia

aktywów (%)

r,87 10

2lwskużnik
wypłacalności

0,02 10

RAZEM 20

4. WskaźníkzađŁuŻenia

Łączna wartośó
punktów:

6I

Wskaźniki ekonomiczne Zakładu Podstawowej opieki Zdľowotnej za rok 2024 pokazują,
iż Za|<lad'jest w dobľej kondycji fÎnansowej.
Zal<ład posiađa własne śľodki Íinansowe do regulowania swoich zobowiązaí.
ZobowiązaniaZakładu są zobowiązaniami kľótkoteľminowymi, które są teľminowo opłacane.
Należności za świadczone usługi są opłacane ptzez kontľahentów w terminie, monitorowana jest ich
ściągalnośó.

10
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III. Pľognoza n^ kolejne lata2025-2027

obliczone wskaźniki na lata 2025 -2027

Gľupa WskaŹniki
Waľtość

wskaŹnika

202s

Ocena

2025

Waľtość wskaźnika
2026

Ocena2026
Wartość

wskaŹnika

2027

Ocena

2021

l) wskaźnik
zyskowności netto (oÁ)

3% 4 3,10 o/o 4 3% 4

2) wskaźnik
zyskowności
działalności
operacyjnej (%)

t% 3 I% J 1% 3

3% 4 3% 4 3% 4

1 'Wskaźniki
zyskownoŚci

3) wskaźnik

ąlskowności akţwów
(%)

l.RAZEM 11 1. RAZEM 11 l.RAZEM t1

l/wskaźnik bieżącej
pţnności 45 10 42 10 40 l0

44 10 43 10 40

10
2.Wskamiki
pţnności

2lwskaźnik szybkiej
pţnnoŚci

2.RAZEM 20 2.RAZEM 20 2.RAZEM 20

l/ wskaznik roţacji
należnoŚci (w dniach)

29 3 29 J 29
3.Wskazniki
efektywności Z/wskaźnik rotacjí

zobowiązaŕl
4 7 4 7 4 7

3. RAZEM 10 3.RAZEM 10 3.RAZEM t0
l/wskaźnik zadłuŻenia
akţwów %

1,5 10 1,8 10 1,5 r04.Wskaźniki
zaďŁużenia 2/wskaźnik

wypłacalnoŚci
0,02 l0 0,02 10 0,02 t0

4.RAZEM 20 4. RAZEM 20 4.RAZEM 20
Łączna waľtość
punktów 6t 61 61,

1,I
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Pľognoza na lata 2025 _ 2027 opracowana został'a na podstawie danych za 2024 ľok oľaz planu
finansowego na ľok 2025.
w 2025 rckuZal<ład planuje ľemont łazienkiw GoZRadziłów, paľking przy Przychodni w Grajewie,
ogrodzenie w GoZ Wąsosz orazbieŻące remonty izakupy,któľe wynikną.
Koszt planowanych ľemontów to wartośó około 2O0,0OO zł

Analizując sytuację ekonomiczno-finansową Zalrladu w roku 2024 zĺdentyfikowano
następujące czynniki ryzyka działalności w okľesie objętym pľognozą:

1. największym problemem Zakładu Podstawowej opieki Zdľowotnej jest zapewnienie kadry
medycznej, zarőwno lekarskiej jak i pielęgniaľskiej' któľa posiada kwalifikacje zawodowe zgodnie
Z ţţmaganiami Naľodowego Funduszu Zđrowia. ogólny bľak lekaľzy i pielęgniarek na rynku usług
medycznych, staĺzejącv się peľsonel medyczny,l<tőry odchodzi na emeľyturę, powodują pľoblemy
z utrzymaniem odpowieđniego poziomu zatrudnienia, co stanowi poważne zagrożenie
dla funkcjonowania Zal<ładu. Wysokie stawki v,rynagrodzen na umowach cywilno-pľawnych
(kontraktach) kształtuje rynek, który stał się rynkiem pľacowniczYffi, W zwíązkuztymbardzo jestduŻa
konkurencja i walka o lekarzy i pielęgniaľki. ZagroŻenie zmniejszenia kadry medycznej skutkować
będzie pogorszeniem dostępności do świadczeń međycznych udzielanychw Zakładzie orazbędzie
mieó istotny wpływ na ilośó zdęklaľowanych pacjentów.

2. dľugim poważnym pľoblemem Zakłađujest przestaľzała infľastruktuľa tęchniczna WymagaJąca
ciągłych napraw i ľemontów (sprzęt, budynki itp.). Wysokie i stale rosnące koszty
w tym zakľesię mogą negatywnie wpłynąó na pľzedstawiona prognozę finansową dla Za1adu.

3. duŻe koszty generują rőwnieżkomórki organizacyjne, w któľy chliczbapacjentów zađeklarowanych
na podstawie deklaľacji jest znikoma. Dla komórek tych prąĺchody uzyskiwane
z Narodowego Funduszu Zďrowia na podstawie aktywnych deklaracji wyboľu złoŻonych ptzez
pacjentów dla tych miejsc udzielęnia świadczęń međycznych, nie pokĺywają kosztów ponoszonych
pľzezZal<ład na ich utľzymanie.

GŁÓ KSIĘGowY D

Grajewo, đn. 28.05.2025 r
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