UCHWALA NR XVIII/113/25
RADY POWIATU GRAJEWSKIEGO

z dnia 27 czerwca 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
w Grajewie.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. 22024 r.
poz. 107 1 1907), w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U.
z 2025 r. poz. 450, 620 i 637), uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Po dokonaniu analizy raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Grajewie, zawierajacego analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Grajewie za rok 2024 oraz prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Podstawowej
Opieki Zdrowotnej w Grajewie na lata 2025-2027, wraz z opisem przyjetych zalozen, przedtozonego dnia
30 maja 2025 r. pismem o znaku ZPOZ/GK-31-04/01/2025 z dnia 28 maja 2025 r., stanowigcego zalacznik do
niniejszej uchwatly, pozytywnie ocenia si¢ sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Zakladu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Grajewie za rok 2024.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Grajewskiego.

§ 3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Grajewskiego

Grzegorz Gardocki
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
ZAKLADU PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA ROK 2024

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci leczniczej
(Dz. U. 22024 r. poz.799)

I. Informacje o Zakladzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

I1.
I. 1. Dane rejestrowe jednostki:
Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej
19- 200 Grajewo ul. Kolejowa 8
NIP: 719-13-61-734
REGON :450666839
Numer w Krajowym Rejestrze sagdowym 0000057055

I. 2. Ogolna charakterystyka jednostki:

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej dziata na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 799) oraz statutu zatwierdzonego przez Rade
Powiatu, a jego podstawowym celem jest §wiadczenie ustug medycznych. Zaktad Podstawowej Opieki
Zdrowotnej jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym Zaktad jest Powiat
Grajewski. Zaklad jest kierowany i reprezentowany na zewnatrz przez Dyrektora. W Zaktadzie dziala
Rada Spoleczna, ktéra jest organem inicjujacym i opiniodawczym podmiotu tworzacego oraz
doradezym kierownika podmiotu leczniczego. Zaktad posiada osobowosé prawna.

Zaklad prowadzi dzialalno$¢ na terenie powiatu grajewskiego.

Glownym celem dzialalnosci Zaktadu jest wykonywanie dzialalnodci leczniczej w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej i specjalistyki w zakresie ginekologii i potoznictwa.
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II. Analiza i wskazniki ekonomiczno — finansowe za rok 2024

IL.1. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok obrotowy 2024

W 2004 roku Zaktad realizowat umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie podstawowej
opieki zdrowotnej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie ginekologii i potoznictwa
z realizacji ktdrych uzyskat nastgpujgce przychody:

- podstawowa opieka zdrowotna 6.518.421,23
- ginekologia i poloznictwo 551.931,34
- programy profilaktyczne (rak szyjki macicy, CHUK, gruzlica) 158.296,85

Ponadto Zaktad uzyskal przychody z lokat bankowych, rabatu za badania diagnostyczne, wplyw
od os6b nieubezpieczonych, najmu gabinetow medycznych i mieszkan w kwocie 454. 267,17.

Objety analizg rok dziatalnos$ci Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej zamknat sie zyskiem netto
w wysokosci 235.964,34 zi.

Bilans sporzadzony na dziefi 31.12.2024 roku po stronie aktywéw i pasywéw wykazal sumy
bilansowe w wysokosci 6.792.909,34

Stan srodkoéw pienigznych na koniec roku 2024 wyniést 5.018.271,98 z1.

Wykonanie planu przychodéw w roku 2024

L.p. | Przychody Plan Wykonanie Wykonanie
Zaktadu w %

1 Ustugi medyczne | 7.176.800,00 | 7.232.506,42 100,78
Przychody ze 250.700,00 251.674,51 100,39
sprzedazy

3 Przychody 190.000,00 | 168.932,20 88,92
finansowe

4 Pozostate 28.200,00 33.660,46 119,37
przychody
operacyjne -

Ogoélem 7.645.700,00 | 7.686.773,59 100,54

Plan przychodéw za rok 2024 Zaktad wykonat w 100,54 % i uzyskat przychéd w wysokosci
7.686.773,59 zl.

W celu osiggnigcia przychodéw Zaktad ponidst koszty w wysokosci 7.450.809,25 zi
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Wykonanie planu kosztéw w roku 2024

L.p. | Koszty Zaktadu | Plan Wykonanie gykoname W
1 Amortyzacja 73.736,00 73.736,13 100,00
2 Zuzycie
materiatow i 436.000,00 297,437,71 68,22
energii
3 Ustugi obce 519.000,00 507.291,10 97,74
4 Podatki i optaty 38.365,00 37.293,85 97,21
5 Wynagrodzenia | 5.611.495,00 5.582.213,29 99,48
6 Swiadczenia na
rzecz 948.785,00 938.986,73 98,97
pracownikow
7 Pozostale koszty 18.316,00 13.880,20 75,79
8 | Koszly 0,0 00| 0,00
finansowe
9 Pozosta%e koszty 3,00 204 74,67
operacyjne
Ogoélem 7.645.700,00 7.450.809,25 97,45

Plan kosztéw zostat wykonany w wysokosci 97,45 %

Na dzien 31.12.2024 r. Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej nie posiadal zobowigzan
wymagalnych dlugoterminowych, natomiast zobowigzania w kwocie 110.927,97 zt byty
zobowigzaniami krétkoterminowymi zwigzanymi z zakupem towaréw i ustug, zaplata podatku VAT,
oraz sumy depozytowe.

Na dzien 31.12.2024 r. Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej posiadal réwniez naleznosci
w kwocie 617.641,66 zt z tytulu miedzy innymi kontraktu z NFZ za miesigc grudzien 2024 r.
z terminem platnosci przypadajacym na miesiac styczen 2025 r.
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Zobowigzania na dzien 31.12.2024

L.p. | Wyszczegélnienie Kwota
Zobowigzania krétkoterminowe 110,927,97

1 Z tytutu zakupu towaréw 95.240,69
Z tytutu podatkéw i ubez. 1 cel 3.903,00

3 Pozostale 11.784,28

Naleznos$ci na dzien 31.12.2024

L.p. | Wyszczegolnienie Kwota
Naleznosci krétkoterminowe 617.641,66
1. Narodowy Fundusz Zdrowia (ustugi medyczne) | 614.525,43
, Pozostale (energia) 206,23
3. Pracownicy (pozyczki mieszkaniowe ZFSS) 2.910,00

W roku 2024 Zaktad ponidst wydatki majatkowe w wysokoscei - 224.162,61 zi.
W ramach tych naktadow :

1. wymieniono dach w Przychodni w Grajewie
2. dokonano remontu tazienki w Przychodni w Grajewie
3. zakupiono windg¢ pionowg do GOZ W3gsosz.

Dodatkowo z kosztéw biezacych przeprowadzono :
- remont w Przychodni w Szczuczynie i w Grajewie na kwote - 42.187,99
- naprawa instalacji odgromowej we wszystkich o§rodkach na kwote - 26.695,79
- zakupiono 5 komputeré6w, 8 monitoréw i drukarke na kwote - 17.210,99

- zakupiono EKG, 4 kozetki lekarskie i 2 przewijaki na kwote - 10.478,92
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Struktura zatrudnienia w Zaktadzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej na dzien 31.12.2024.

Nazwa grupy zawodowej pracownikéw
- Dyrektor 1 etat
- Lekarze medycyny (umowa o prace, umowa cywilno- prawna) 6,05 etat
- Pielegniarki 17,50 etatow
- Polozne 3 etaty
- Higienistki 1 etat
- Personel gospodarczy 2 etaty
- Administracja 7 etatéw

- Sprzataczki i palacze c.0. na umowe zlecenie — 8 0sob

OGOLEM 37,55 ctatu i 8 0s6b na umowe zlecenie

Od 01 lipca 2024 roku Zaktad dokonal wzrostu wynagrodzen pracownikéw medycznych zgodnie z
art.3 ust.l pkt 2 ustawy z dnia 8 czerwca 2027 1. o sposobie ustalania najnizszego wynagradzania
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022 r. poz.
2139). Wynagrodzenie zasadnicze zostalo ustalone na podstawie iloczynu wspélczynnika pracy
okreslonego w zalgczniku do w/w ustawy i kwoty przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej

w 2023 roku tj. kwoty 7.155,48 (M.P) z 2023 r. poz.171) zaokraglonej do pelych zlotych
w gore.

IL. 2. Wskazniki ekonomiczno- finansowe za rok 2024

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport zostal opracowany na podstawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych zgodnie
z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno
— finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (DZ.U. z 2017 r. poz. 832).

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszezegblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre§lonym w/w
rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024
przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 61 punktéw, co stanowi 87,14 5 maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania i §wiadezy o stabilnosci ekonomiczno - finansowej
Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej.
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Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzadzony bilans oraz rachunek zyskow i strat za rok 2024,

Wskazniki zyskownosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024

1/ Wskazniki zyskownoS$ci netto w % za rok 2024

Przychody netto ze
, sprzedazy +pozostate .
Wynik finansowy li cho dy op eracvine Wskazniki Oce
netto za rok 2024 przy Y Operacy] Zyskownosci netto % M
+ przychody
finansowe za rok 2024
235.964,34 7.686.487,05 3,07 4
2/ Wskaznik zyskownoSci dzialalnosci operacyjnej w % za rok 2024
Wynik dziatalnosci Przychody netto ze Wskazniki
operacyjnej za rok sprzedazy +pozostate | zyskownosci Ocena
2024 przychody operacyjne | dziatalnosci
za rok 2024 operacyjnej %
67.032,14 7.517.554,85 0,89 3
3/ Wskaznik zyskownosci aktywéw w % za rok 2024
Wynik finansowy Sredni stan Wskaznik
netto za rok 2024 aktywow/rok 2023 i zyskownosci aktywow Ocena
2024 %
235.964,34 6.671.569,18 3,54 4

Wskazniki zyskownoSci dodatnie powyzej 0,0 % informuja o racjonalnym gospodarowaniu
zasobami Zakladu. Przychody Zakladu przewyzszajg koszty a kondycja finansowa Zakladu
oceniana jest jako dobra.
- wskaznik zyskownosci netto wskazuje na wlasciwy stosunek przychodéw w stosunku do kosztow.

W naszym Zakladzie ksztaltuje si¢ na poziomie 3,07 % i uzyskat ocene 4 pkt.

- wskaznik zyskownosci dzialalnoSci operacyjnej $wiadczy o efektywnosci dziatania Zakladu biorac

pod uwage jego podstawowa dziatalnos¢ operacyjna. Wskaznik za rok 2024 wyniést 0,89% co stanowi
3 pkt. w skali oceny tego wskaznika
- wskaznik zyskownodei aktywéw stanowi 3,45 % oraz 4 pkt w skali oceny. Wskaznik ten informuje

o0 zdolnosci aktywow do generowania zysku operacyjnego.
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Wskazniki plynnoéei Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024

1/ Wskaznik biezacej plynnosci za rok 2024

Aktywa obrotowe- Zobowigzania

naleznosci krétkoterminowe-

krétkotermonowe z zobowiazania z tytutu

tytutu dostaw i ustug o | dostaw i ustug o

okresie sptaty okresie wymagalnosci | Wskaznik biezgacej Ocena

powyzej 12 miesiecy- | powyzej 12 plynnosci

krétkoterminowe miesigcy+rezerwy na

rozliczenia zobowigzania

migdzyokresowe krétkoterminowe

(czynne) - zapasy

5.715.152,33 126.936,33 45,02 10
1/ Wskaznik szybkiej plynnosci za rok 2024

Aktywa obrotowe- Zobowigzania

naleznosci krétkoterminowe-

krétkotermionowe z zobowigzania z tytutu

tytutu dostaw i ustug o | dostaw i ushug o

okresie splaty okresie wymagalnosci | Wskaznik biezgcej Ocena

powyzej 12 miesiecy- | powyzej 12 miesigcy ptynnosci

krétkoterminowe +rezerwy na

rozliczenia zobowigzania

migdzyokresowe krétkoterminowe

(czynne) zapasy

5.635.913,64 126.936,33 44,40 10

-

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$é¢ Zaktadu Podstawowe;j Opieki Zdrowotnej do terminowego
regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Wysokie wskazniki plynnosci powyiej 3,00 wskazujg, iz Zaklad w roku 2024 byl w dobrej
kondycji finansowej. Plynnos¢ Zakladu byla bardzo dobra. Zaklad posiadal §rodki finansowe do
regulowania zobowigzan.
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Wskazniki efektywnoSci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024

1/ Wskazniki rotacji nalezno$ci w dniach za rok 2024

Sredni stan naleznosci | Przychody netto ze
tytutu dostaw i ust dazy +
z tytutu dostaw i ustug | sprzedazy Wskaznik rotacji
—lata 2023-2024 : 2 przychody netto ze L. . Ocena
) ) naleznosci w dniach
sprzedazy towarOw
1 materialéw
215.694,67 7.484.180,93 29 3
2/ Wskatinik rotacji zobowiazan w dniach za rok 2024
Sredni stan Przychody netto ze
bowigzan z tytul dazy + -
Z0 ow1a',zan z tytulu sprzedazy Wskaznik rotacji
dostaw i uslug — lata | przychody netto ze Zobowiaza w dniach Ocena
2023-2024 : 2 sprzedazy towarow i ¢
materiatow
32.587.973,88 7.484.180,93 4 7

WskazZnik rotacji naleznosci przedstawiany jest w dniach i okresla dtugosé¢ oczekiwania Zaktadu na
uzyskanie zaplaty za naleznosci od odbiorcéw $§wiadczonych ustug.

Wskaznik rotacji naleznoSci ponizej 45 dni a w przypadku Zakladu 29 dni wskazuje na dobra
$ciggalnos$¢ naleznos$ci w roku 2024.

Wskaznik rotacji nalezno$ci pokazuje rowniez, iz Zaktad nie powinienen mieé¢ problemow
z terminowym uregulowaniem swoich zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki byt potrzebny Zaktadowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢
o trudnos$ciach w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni a w przypadku Zakladu 4 dni wskazuje, iz Zaklad
nie mial w roku 2024 trudnosci z uregulowaniem swoich zobowigzan.
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Wskazniki zadluzenia Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024

1/ Wskaznik zadluzenia aktywow w % za rok 2024

Zobowigzania dtugoterminowe
+ zobowigzania Wskaznik  zadtuzenia

. . Aktywa razem Ocena
krotkoterminowe + rezerwy

aktywow w %
na zobowigzania x 100%
126.936,33 6.972.909,34 1,87 10

2/ Wskazniki wyplacalno$ci za rok 2024

Zobowiazania dtugoterminowe
+ zobowigzania Wskaznik
i ) Fundusz wihasny L. Ocena
krétkoterminowe + rezerwy wyptacalnosci
na zobowigzania x
126.936,33 6.613.068,79 0,02 10

Wskainik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania Zaktadu kapitatem obcym.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ jednostki.

Wskainik zadluzenia ponizej 40 % w przypadku Zakladu 1,87 % pokazuje, iz Zaklad jest
wiarygodny finansowo oraz posiada wlasne $rodki finansowe, ktére s3 podstawa prowadzenia
dzialalnoS$ci gospodarczej.

Wskainik wyplacalnosei okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot swoich zobowigzan. Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej swoje zobowigzania pokrywa
ze $rodkéw wlasnych i nie ma potrzeby zaciggania kredytow.

Niski wskaznik wyplacalnosci 0,02 wskazuje, iz Zaklad ma bardzo wysoka zdolno$é¢ do
regulowania swoich zobowiazan.
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Tabela podsumuwujaca wyniki oceny wskaznikowej Zakladu za rok 2024

Grupa Wskaznik Wartos¢ Ocena
wskaznika
1. Wskazniki zyskownosci 1/wskazniki 3,07 4
zyskownosci netto
(%)
2/ wskaznik 0,89 3
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)
3/wskaznik 3,45 4
zyskowno$ci
aktywow
RAZEM 11
2. Wskaznik ptynnosci 1/wskaznik 45,02 10
biezacej ptynnosei
2/wskaznik 44,40 10
szybkiej ptynnosci
RAZEM 20
3. Wskaznik efektywnosci 1/wskaznik rotacji | 29 3
naleznosci w
dniach
2/wskaznik rotacji 4 7
zobowigzan w
dniach
RAZEM 10
1/ wskaznik 1,87 10
zadtuzenia
aktywow (%)
4. Wskaznik zadtuzenia SRS - 1o
wyptacalno$ci
RAZEM 20
L.aczna wartosé 61
punktdw:

Wskainiki ekonomiczne Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024 pokazuja,
iz Zaklad jest w dobrej kondycji finansowej.

Zaktad  posiada  wlasne srodki  finansowe do  regulowania swoich  zobowigzan.
Zobowigzania Zakladu sg zobowigzaniami krétkoterminowymi, ktére sg terminowo oplacane.
Naleznosci za $wiadczone ustugi sg optacane przez kontrahentéw w terminie, monitorowana jest ich
sciggalnos¢.

10
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ITI. Prognoza na kolejne lata 2025-2027

Obliczone wskazniki na lata 2025-2027

Wartodé
- arto,sc‘ Ocena | Warto$¢ wskaznika Warto’éé: Ocena
Grupa Wskazniki wskaZnika 2005 2006 Ocena 2026 | wskaznika 2007
2025 2027
1) wskaznik : o .
zyskownosci netto (%) Sl 4 3,10% : e )
2) wskaznik
ZSPpIoTel 1% 3 1% 3 1% 3
o dziatalnosci
| .Wskazmk.l operacyjnej (%)
zyskownosci
S , 3% 4 3% 4 3% 4
zyskownos$ci aktywow
(%)
1.RAZEM | 11 1. RAZEM 11 1.RAZEM 11
1/wskazn.1k biezacej 45 10 4 10 40 10
ptynnosci
2.Wskazniki T
plynnosei 2/ wskaznik szybkiej | 44 10 43 10 40
plynnosci
2.RAZEM | 20 2.RAZEM 20 2.RAZEM | 20
aeosnose (v oty | % N : 2 :
3.Wskazniki
efektywnosci P i
2/wska'zn1k’ rotacji 4 7 4 7 4 7
zobowigzan
3. RAZEM | 10 3.RAZEM 10 3.RAZEM 10
1/wskaznik zadtuzenia
1 1 1 10 1,5 10
4.Wskazniki aktywow % 3 0 o8
zadtuzenia 2/wskaznik . 0,02 10 0,02 10 0,02 10
wyplacalnosci
4.RAZEM | 20 4. RAZEM 20 4.RAZEM 20
chzm’a warto§é 61 61 61
punktéw
11
Strona 11
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Prognoza na lata 2025 — 2027 opracowana zostata na podstawie danych za 2024 rok oraz planu
finansowego na rok 2025.

W 2025 roku Zaktad planuje remont tazienki w GOZ Radzitéw, parking przy Przychodni w Grajewie,
ogrodzenie w GOZ Wasosz oraz biezace remonty i zakupy, ktére wynikng.

Koszt planowanych remontéw to wartos$é okoto 200,000 zt

Analizujac sytuacje ekonomiczno-finansowa Zakladu w roku 2024 zidentyfikowano
nastgpujace czynniki ryzyka dzialalnos$ci w okresie objetym prognozg:

1. najwigkszym problemem Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest zapewnienie kadry
medycznej, zardwno lekarskiej jak i pielggniarskiej, ktora posiada kwalifikacje zawodowe zgodnie
z wymaganiami Narodowego Funduszu Zdrowia. OgoOlny brak lekarzy i pielggniarek na rynku ushug
medycznych, starzejacy si¢ personel medyczny, ktéry odchodzi na emeryture, powodujg problemy
z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia, co stanowi powazne zagroZenie
dla funkcjonowania Zakladu. Wysokie stawki wynagrodzefi na umowach cywilno-prawnych
(kontraktach) ksztattuje rynek, ktory stat sic rynkiem pracowniczym, w zwigzku z tym bardzo jest duza
konkurencja i walka o lekarzy i pielegniarki. Zagrozenie zmnigjszenia kadry medycznej skutkowaé
bedzie pogorszeniem dostepnosci do $wiadczen medycznych udzielanych w Zakladzie oraz bedzie
mie¢ istotny wplyw na ilo$¢ zdeklarowanych pacjentéw.

2. drugim powaznym problemem Zaktadu jest przestarzala infrastruktura techniczna wymagajaca
ciaglych napraw 1 remontéw (sprzet, budynki itp.). Wysokie i stale rosngce koszty
w tym zakresie mogg negatywnie wplynaé na przedstawiona prognoze finansowg dla Zaktadu.

3. duze koszty generujg rowniez komérki organizacyjne, w ktérych liczba pacjentow zadeklarowanych
na podstawie deklaracji jest znikoma. Dla komorek tych  przychody uzyskiwane
z Narodowego Funduszu Zdrowia na podstawie aktywnych deklaracji wyboru ztozonych przez
pacjentéw dla tych miejsc udzielenia $wiadczen medycznych, nie pokrywajg kosztéw ponoszonych
przez Zaklad na ich utrzymanie.

GLOWNY'KSIEGOWY
Grasz;a{;’é'%{dersk.a

Grajewo, dn. 28.05.2025 1.
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